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TRUONG MAM NON TUOI NGOC Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 136/KH-TN Qudng PhU, ngay 21 thang 10 ndam 2025

, KE HOACH ‘
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

I.CO SO PHAP LY

Can ct Quyét dinh sb: 1705/Qb-TTg ngay 31 thang 12 nam 2024 cua Thu
tudng Chinh Phu; Quyét dinh sd 1164/QD-BGDDT, ngay 26/04/2025 Cua BGD&DT
vé Quyet dinh ban hanh Ké& hoach thuc hién Chlen lugc phét trién Gido duc den nam
2030, tam nhin dén nam 2045; Nghi quyet s6 218/2025/QH15, Nghi quyét vé pho
cap gido duc mam non cho tré tir 3-5 tudi.

Thuc hlf_:r} Nghi quyet Dal‘ hoi Pai biéu Pang bd x& Quang PhU va nghi quyét
Dai hoi Dai biéu tinh Pang bo lan thir [ nhiém ki 2025-2030.

Truong Mam non Tudi Ngoc xay dung ’ké hoach chién lugc phét trién nha
truong giai doan ndm 2025-2030 va tdm nhin dén nam 2045 nhu sau:

I1. PAC PIEM TINH HINH
1. Pic diém tinh hinh kinh té-x4 hdi dia phwong:

Sau khi sat nhap Chinh quyén dia phuong 2 cap, cac x4 trude day 1a Thi tran Ea
Pbk, x& Cu Sué, Thi tran Quang Phu, x4 Quang Tién thanh x Quang Phd, dién tich
hién c6 263,58 ha, dan s6 nam 2025 la 17.573 nguoi, mat d6 dan sé dat 67
ngudi/km?, ¢6 16 dan toc anh em cung sinh séng. Co so ha tang, dugc ké thira tir
Huyén Cu M’ga (cii) dé lai nén khéa khang trang va rdng réi. Giao thong di lai thuan
tién, dia hinh twong di bang phang, hé thong ao hd chira nudc, kénh thuy loi dugc
mo rong khip, duoc nang cap cai tao thudng xuyén dap timg duoc kha cao nhu cau
tudi tiéu cuia nguoi dan.

Trung tam xa Quang Phu c6 tinh 10 8 nbi lién voi Thanh phd Buon Ma Thudt;
nén vi¢c tlep can va giao luu vé van héa, khoa hoc k¥ thuat, kinh te trao d6i hang
hoa 2 chleu kha thuén lgi. Trong nhimg nam qua, thyc hién nghi quyét Dai hoi Dang
bo thi tran lan thtr IX nhiém ky 2020 -2025 va Nghi quyét Dai hoi Pang céc cap, cap
uy, chinh quyén, Mit tran T6 qudc va cac ban, nganh doan thé va Nhan dan di ludn
doan két, khac phuc kho khan, van dung cac nguén luc, d6i mai cong tac lanh dao,
chi dao, diéu hanh; phét huy thé manh va thuan loi dé phat trién toan dién.

Nén kinh té nhan dan co ban kha 6n dinh va phat trién kha dong déu, chi riéng
& cé&c thdn bubn thudc x& Cu Sué va thi trin Ea PSk (cii) ty 16 ho nghéo con chiém ty
I¢é khé cao, tinh toan xa cd trén 200 ho nghéo va can ngheo, mac du hang nam da cé
nhiing cai thién, giam sd ho nghéo dang ké.
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Hién trén dia ban Xa ¢6 26 truong hoc (2 truong THPT, 5 THCS, 9 truong Tiéu
hoc, 10 truong mam non (6 truong cong lap, 4 truong tu thuc)) va nhiéu diém truong
mam non tu thuc. 100% tré em dén truong dung do tudi, X& Quang Phu da dat chuén
pho cap Trung hoc co s0, pho cap Tiéu hoc va mau gido 5 tudi. Tram y té dat chuén
qudc gia dap tmg tot nhu ciu kham chita bénh cho nhan dén.

2. Tinh hinh nha trwong:

Truong mam non Tudi Ngoc duoc thanh 1ap Quyét dinh sb: 915/2011/QD-UB
02/12/2011 ciia UBND Huyén Cu M’gar. Dugc chuyén d6i truong Mam non ban
cong Cong ty ca phé Ea POk (duoc S¢ gido dyc va dao tao thanh 18p ndm 1993) thanh
truong Mam non Tudi Ngoc. Truong nam trén budn Ea Sut Thi tran Ea Pok (cil),
nay thudc budn Ea Sut X Quang Phl. Khudn vién dién tich dét cua nha trudng co
8.933 m? (ca diém 1¢), duong s kha thuan loi cho phu huynh dua don tré dén truong.

Vé co so vat chat gom 09 phong hoc, 01 phong chirc nang, nha Hiéu b, khu
nha bép, khu vé sinh, cung véi hé théng trang thiét bi tuong d6i day du, dap ang cho
co‘ng tac cham soc nuodi dudng va giao duc tré theo Chuong trinh cham séc giao duc
mam non.

- Nam 2017 truong duoc UBND tinh Pak Lk, Cong nhan dat chuan quéc gia
muc d6 1 va dugc cong nhan lai nam 2022.

- Nam hoc 2019-2020; 2023-2024 nha truong dugc nhan Co thi dua cuia UBND
tinh.

2.1. Piém manh

- Vé ddi ngii can b, gido vién, nhan vién:

Téng s6 CBVC c6 28 ngudi trong d6: Can bd quan 1y: 1 déng chi (Trinh d6
PH: 1 d/c; Trinh d0 TCLLCT: 01 d/c).

Giao vién: 20 (BC: 18, HD111:02); (Trinh d60 BH 14; Cb: 06 d/c; dang theo
hoc BH: 06)

Nhan vién: 03 nguoi trong d6: KT: 01 d/c trinh d0 PH, YT HD: 01 d/c trinh d6
bai hoc; 01 d/c BV.

Nhén vién nudi dudng( Hop dong thoi vu): 04 d/c, trinh do so cap,

- Vé chit lwong chim s6c gi4o duc tré:

+ 86 lwong:Tong s6 hoc sinh ndm hoc 2024-2025 14 271/9 nhom, 16p

Trong d6: Nha tré 1a 01nhom/23 tré; Mau gido 1a 08 16p/248 tré

Tré 5 tré dat ty 16 100% va duoc cap gidy hoan thanh chuong trinh tré 5 tudi.
Hang nam nha trudng déu dat phd cap GDMN cho tré nam tudi.

+ Chdt lwong nuédi dudng:

Ty 1€ tré duoc an ban tra tai truong dat 100%.



Ti 1é tré SDD hién tai vé can ning 836%; Ty 1é tré thap coi 86%

+Chat lirgng gido duc Cac nam qua:

CNBH; 38%, CN 62%, ty 1& chuyén can 95%.

+Cdc linh vuc phdt trién:

Déi v6i tré 5 tudi theo 4 linh vuc phat trién:

Db v6i tré LV thé chat dat ty 16 97; LV tinh cam x4 hoi dat ty 97 %; LV Ngbén
ngtt dat ty 1€ 96%; LV nhan thtrc dat ty 95%;

Déi véi tré dudi 5 tudi theo 5 linh vuc phat trién

Cac linh vuc phat trién dat tir 89-96%;

- Vé co s& vt chit; thiét bj @6 dung dd choi

- Truong ¢6 3 diém‘, 2 bép an, 14 phong; 09 phong hoc, 01 phong chic niang, 02
nha bép, 01 phong hdi dong va 1 day nha hi¢u bg..

7 P dung, d6 choi trang thiét bi co ban dam bao cho viéc day va hoc theo truong

chuan quoc gia.

- Tai chinh: tai chinh dam bao chi lvong cho va cac khoan theo luong cho céan
bd, Vién chirc va nguoi lao dong. Pam bao chi thuong xuyén va cac hoat dong khac
cta nha truong.

- To chuc quén ly ciia Ban giam hiéu:

Ban giam hi¢u, nang dong, nhay ben, trach nhiém, co sang tao, quyet tam trong
cong tac to chirc quan ly. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh
kha thi, sat thuc té nha trudng va tinh hinh dia phuong ctia Xa. Cong tac to chirc trién
khai kiém tra danh gié sau sat, thuc chat, doi méi va k€ hoach xay dung kiém tra noi
bd mang tinh toan dién cdc mat hoat dong ctiia nha truong.

Ban giam hiéu, t6 truong chuyén mon duge sy tin tudng cao ciia can bo, gido
vién, nhan vién. Ban giam hi€u dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém. Thuc
hién tot cac ché do chinh sach do6i vai can bo, vién chirc nguoi lao dong.

Doi ngii can bg, gido vién, nhan vién: Dam bao chat lugng chuyén moén va

nghiép vu su pham, da s6 co kha nang dap Ung dugc yéu cau doi méi gido duc, c6
trach nhiém, nhiét tinh, yéu ngh¢, gan b6 véi nha truong.

- MOi truong gido duc: Nha truong 6 moi truong giao duc trong va ngoai 16p
hoc Xanh, sach, dep, an toan, than thién co khdng gian rong tao mdi truong cho tré
hoc tap vui choi va trai nghiém.

- Ung dung CNTT:

Pua CNTT vao trong cbng tdc quan ly tai chinh, nhan su, trong céng tac
chuyén mon, héi hop, luu trit van ban.

2.2. Piém yéu:
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- V& doi ngii can by, gido vién, nhan vién: Kha nang t6 chirc cac hoat dong giao
duc ciia mdt so giao vién chua that sy linh hoat sang tao, chua biét tao tinh huong
cho tré giai quyét. Mot bo phan gido vién tlep can cong nghé thong tin va d6i méi
phuong phap giang day bd mon con han ché.

- V& chét luong cham soc gido duc tré: Tré DPBDTTS cua nha trudng chiém ty
1& 92%, tinh hinh kinh té nguoi dan c6 nhiéu kho khan nén tré chua duoc ra 16p sém
theo do tudi. Do d6 tré da s tré chua tu tin trong giao tiép va tiép thu cham so voi
do tuoi.

- Vé co sO vt chat: Piém truong Cu H La4m hién chua c6 hang rao kién co co
2 16p hoc xudng Cap, mua mua nudc tham ¢ tuong, 6 6 cam dién gay lo lang vé do
an toan cho ¢6 va tré, 2 phong hoc chua cé phong vé sinh khép kin, chua dam bao
theo quy dinh caa truong Mam non.

- Tai chinh: Nguon chi thuong xuyén phan bo chua dap tmg nhu cau du cho céac
hoat dong trong nha truong.

3. Thoi co:

- Thuc hién Chinh quyén dia phuong 2 cap ¢ nhiéu thoi co nhu Pai hoi Pang
x4, tinh lan tha | da dé ra Nghi quyét wu tién cho nganh gio duc nhu wu tién cho
viing dong bao dan toc thiéu sb; Uu tién vé co so vat chat, trang thiét bi va doi ngi
giao vién,.. ; Nghi quyét sb: 218/2025/QH15, vé phd cap gi4o duc mam non cho tré
tur 3-5 tuoi,..

- Cap uy dang va chinh quyén x& quan tdm chi dao sau sat cac hoat dong cia
nha truong.

- D41 ngli can bo, gido vién, nhan vién nhiét tinh, nang dong, ngay cang co
quyét tam, no luc phan dau vuon Ién.

- Yéu cau doi hoi vé chét lugng gido duc cua hoc sinh, phy huynh hoc sinh va
xd hoi ngay cang cao. Trong nam gan day, nguon luc dau tu cho gi4o duc mam non
ngay cang manh, tao diéu kién thuan loi xay dung va phat trién nha truong.

- Viéc ung dung céng nghé thdng tin chuyén ddi so tao thuan loi cho Can bo,
vién chure thuc hién tot cong tac quan ly va giang day.

4. Théch thirc:

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi cua xa hoi ciing nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao v¢ chat luong gido duc, d6 1a dao tao ngudn nhan
lwc dam bao yéu cau chit luvong phuc vu xdy dung va phat trién dat nudec.

- Chat lugng ddi ngii can b0, gido Vvién, nhén vién cling nhu diéu kién vé co so
vat chat, ki thut phai dap tng tbt cac yéu cau doi méi gido duc trong thoi ki cong
nhiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

- Nhu céu doi séng ctia con ngudi ngay cang ting tién, 1am thé nao dé can bo,
giao Vién, nhan vién yén tdm cong tac trong khi tién lwong va cac ché do chinh sach
khéac dap ung cho doi song cua ho con thap.
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- Tinh hinh phat trién kinh té ctia dia phuong con nhiéu khé khan, thém vao do
cac t¢ nan xa hoi c6 chi€u hudng gia tang la can tré khong nho dén tinh hinh hoc tap
cua hoc sinh cting nhu nhiém vu gido duc ctia nha truong.

- Sy 6n dinh sau sat nhap chinh quyén 2 cép con nhiéu lGng tdng trong chi dao
chuyén mon cap X8, nha truong con khuyet can bd quan ly. Sy doi hoi céng viéc
ngay cang nhiéu vé chuyén mén, vé cip uy dang.

- Luong cua nhan vién cap dudng chua dugc hd tro ma con phu thudc nguén
thu tir phu huynh, trong ldc nén kinh té dia phuong noi truong dong con nhiéu kho
khin nén marc chi tra chua dap tng nhu ciu cudc séng cua ngudi lao dong, dé ho
yen tam cong tac.

5. Xac dinh cdc vin dé wu tién:
- Nang cao chit lugng cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Giam hiéu theo
hudéng chuyén moén hoa voi sy phén cong phu trach cac mang cong viée, xay dung

nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong. Thyc hién hiéu qua cong tac boi dudng
nang cao chat luong doi ngii can bo gido vién, nhan vién.

- Xay dung chuong trinh gido duc ctia nha trudng sat thyc tién bdi canh cua dia
phuong.

- Trién khai cic hoat dong, giai phap nham d61 méi noi dung, phu’ong phap,
hinh thirc, bao dam thoi 1u:0’ng phu hop dé to chtic cac hoat dong gido duc bang cac
hinh thgc trai nghiém; giao duc ky nang song, giao duc tinh cam xa hoi,...giup tré
phat trién hoan thién moi mat.

- Pay manh tng dung Cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quén 1y.

- Trién khai cac hoat dong, giai phap dé ning cao chét luong, hidu qua viéc thuc
hién chuong trinh gido duc theo quy trinh 5e giao duc Stem/Steam

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cac cudc van dong va cac phong trao
thi dua cua Nganh; thuc hién nghiém tac Chi thi 05/CT-TW ngay 15/5/2016 cua B0
Chinh tri.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cua cac nha truong mot
cach thyc chat nghiém tuc.

- Pay manh xi hoi hoa gido duc, thu hut cac ngudn luc tir cac don vi, ca nhan,
doanh nghiép, cac t0 chirc, doan thé... cha me hoc sinh va toan xa hoi.

- H tro hoc sinh 1a ngudi dan toc thiéu sb, quan tdm nhitng hoc sinh md c¢di, co
hoan canh dac biét kho khan.

- Chu trong ting cudng tiéng Viét cho tré ddng bao dan toc.
I11. SUMENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN:

1. S&r ménh:
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Xay dung moi truong gido duc lanh manh, than thién, dan chu va ki cuong; hoc
sinh duoc phéat huy tich cuc, phat trién toan dién.

2. Cac gia tri co ban dé thuc hién sir ménh:

X4y dung va khiang dinh qiém tin doi véi can b gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co ban cua nha
truong:

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh than hop tac, chia sé;

- Tinh than doan két;

- Tinh trung thyc va sang tao;

- Long tu trong va nhan ai;

- Tinh than cau tién va khat vong vuon 1én.

3. Tam nhin:

Pén nam 2045, trudong Mam non Tudi Ngoc dat c4c ndi dung sau:

- Muc tiéu vé s6 luong, dam bao thu hit tré trong do tudi dén truong dat chi
tiéu de ra.

- Chat lugng gi&o duc tré dat myc tiéu gido duc chuong trinh gido duc Qudc gia

va hoc sinh déng bao dan toc noi sbi tiéng Viét, tré nhanh nhen, linh hoat trong moi
hoat dong.

- Xay dung doi ngii su pham: Pu vé sd lugng, déng bd Vé co cAu va nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nang luc su pham, pham chat nghé nghiép va doi
song vat chat tinh than.

- bam bao si s6 hoc sinh theo dang quy dinh tré trén 16p theo Piéu Ié trudong
Mam non (Thong tu 52/2020 cia BGD&DT)

- Cai tién cOng tac quan ly nham nang cao hiéu qua quan Iy moi hoat dong
trong nha truong toan dién bang cong nghé thong tin.

4. Muc tiéu chién luoc
4.1. Muc tiéu chung:

Xay dyng nha trudng cd uy tin vé chat luong gido duc, phi hop véi mo hinh
giao duc hién dai 1a diém sang cho Giao duc mam non trén dia ban va Xxu thé phat
trién cua dia phuong, cua dat nudc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh t€ thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hdi nhap quoc té.

4. 2. Cdc muc tiéu chién lwgce va 19 trinh:

- Muc tiéu ngan han:
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Pén ne}m hoc 202,6 - 2027, Truong Mam non Tudi Ngoc dat chuin Qué)c gia
muc do 1, 6n dinh chat lugng dai tra, nang cao chat luong miii nhon (Hoc sinh va
giao vién dat cac giai cao trong cac hdi thi cac cap),

- Muc tiéu trung hgn: Nam hoc 2029- 2030, day manh co sO vat chat Phong
hoc, phong chirc ndng, trang thict bi day hoc hién dai, phan dau 100% cac phong hoc
khang trang, c6 day du do6 dung, trang thict bi theo quy dinh trong Dicu I¢ truong
Mam non

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2030 -2045

+ Chét luong gido duc toan dién duoc khing dinh 13 mot trong nhitng trudng
manh ctia Xxa Quang Phu

+ Co s6 vat chat - ki thuat day du, hién dai;

5. Cac muc tiéu cu thé:

a. Muc tiéu Vé quy mé va té chivc b mdy:

- Pén nim 2030 nha truong 6n dinh quy mo 9 nhém 16p trg [én véi khoang 270
hoc sinh trg Ién, s0 hoc sinh duoc phén chia theo d6 tudi 25, 30, 35 hoc sinh/16p, theo
biéu 1¢ truong mam non.

b. Quy mé s6 16p, s6 hoc sinh (2025-2030)

kh& | Nam  hoc| Nam hoc|Nam hoc gg‘zrg_ MOC| Nsm  hoc | Pén nim
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 50 2029-2030 | 2045

Nhom tré | 30 25 23 25 30 40

Mam 40 40 40 40 50 80

Choi 108 90 106 100 114 124

L4 114 115 114 120 120 120

¢. Muc tiéu chat lugng cham sdc, nudi dudng va giao duc:

- 100% tré dén truong dugc to chirc an ban tra tai truong, duoc bao dam an
toan vé thé chat va tinh than.

- 100% tré duoc kham ste khoe dinh ki 2 1an/ ndm va dugc theo ddi strc
khée trén ban do6 phat trién.

- Két qua danh gia chat lugng cham séc va gido duc:

* Vé tang trudng cua tré:

95% tré dat kénh can nang binh thuong
93% tré dat chiéu cao binh thuong

80% sb tré suy dinh dudng duoc phuc hdi/ nim




Giam ty 1¢ suy dinh dudng mdi némg‘u‘r 5-1%

Phin diu dén ndm 2030 tré SDD duéi 5%

* V& chat lugng gido duc:

Phat trién thé chét dat 95%, phat trién ngon ng}if da{ 95%, phat trién nhan thic
dat 95%, phat trién tinh cdm xa hdi dat 97%, phat trién tham mi dat 94%.

100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non cho tré 5 tudi.

d. Muc tiéu Chat hrong ddi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién:

- 100% can bo quan 1y tir t6 trudng tré 18n ¢ trinh d6 trung cap li luén chinh

tri, 100% can b gido vién, nhan vién dugc boi dudng thuong xuyén vé nghiép vu,
nang luc chuyén mon, niang lyc ngoai ngit va tin hoc, tiéng E dé.

- Poi ngii gido vién, nhan vién du vé sb luong, dong bd vé co cdu bd mon,
100% c6 trinh do dai hoc. 100% gi4o vién dat chuan vé nghé nghiép, trong dé xép
loai Kha tir 50% tré 1én.

d. Muc tiéu Co sé vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc, moi truong:

- C6 du phong hoc dam bao theo ding quy céch, co day du cac thiét bi day hoc
hién dai

- Canh quan nha truong duoc xdy dung thiét ké dam bao quy hoach, thuc su
Trudng mam non xanh, sach, dep, an toan, than thién”.

- Phin d4u dén nam 2030 -2035 truong dat chuan qudc gia va danh gia kiém
dinh dat muc do Il.

e. Muc tiéu vé cdc méi quan hé ciia nha truong

- Pam bao quan hé t6t voi cac co quan cap trén. Hoan thanh tdt cac yéu cau
nhiém vy cap trén giao cho.

- Lién hé chit chd véi cha me hoc sinh va cac td chie x3 hoi trén dia ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac lyc lugng xa hdi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong co
sO vat chat va dong vién khoi day trong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh thi
dua lam viéc va hoc tap.

- Giao luu, hoc tap, trao ddi kinh nghiém hay véi cac truong ban trong Ccum va
thanh pho Buon Ma Thuot...

IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chung:

- Tuyén truyén trong can bo, gido vién, nhan vién vé Két luan s 91-KL/TU
2024; Nghi quyét 71/NQ-TU ciia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién doi méi can ban,
toan di¢n gido duc va dao tao; Gido duc mam non, phd thong 1a nén tang; gido duc



9
nghe nghiép la then chét; gido duc dai hoc 13 nong cdt; Pay manh xa hoi hoa, thu hit
ngudn luc dé hién dai hoa gido duc, trong khi Nha nude giit vai trd cha dao.

- Xay dung Van hoa nha truong, xay dyng y thuc thuc hién va ton vinh sy thé
hién cac gia tri co ban dé thuc hién st ménh ctia nha truong.
- Tang cudng gan két co hiéu qua gitra nha trudng voi dia phuong, gia dinh va

x4 hoi, v6i cac co quan, don vi, c4 nhan, doanh nghiép, t6 chirc doan thé va nhéan
dan.

- Nang cao trach nhiém cua ngudi dimg dau nha trudng, cic td cong tac, cac doan
thé trong vi¢c thuc thi nhiém vu va phoi hop thuc hién nhiém vu chung cua toan truong.

- Thong nhat nhan thirc va hanh ddng cua tat ca cac can bd, gido vién va nhan
vién trong Truong theo cadc ndi dung cua K¢ hoach chién luogc.

- Xay dung khdi doan két, nhét tri cao cia toan trudng, quyét tim thuc hién
thang loi cdc muc ti€u cuia K& hoach chién luoc.

- Tang cudng doi moi quan 1y, d6i méi cong tac bdi dudng gido vién, doi moi
phuong phéap day hoc, d6i méi phuong phap kiém tra, danh gid nang cao chat lugng
gido duc.

2. Cac giai phap cu thé:
2.1. Té chirc bg mdy

- Kién toan va ngay cang nang cao chat lugng hoat dong cta to chirc bo may
nha trudng; b tri, phan céng nhiém vu hop 1y, phat huy ning luc, sd truong ctia moi
can bg, gido vién, nhan vién phu hop véi hoan canh; tao diéu kién dé can bo, giao
vién, nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céac to bd
mon, t6 vin phong trong nha truong.

2.2. Xay dung va béi dwong dji ngii

- Xay dung doi ngil can bo, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri, dao
dure 16i song tot; co nang luc chuyén moén kha gioi; ¢ trinh dd Tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach mau muc su pham; doan két, tAm huyét Vo1l nghé, coO y thure trach
nhiém xay dyung nha trudng phat trién.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo huéng sir dung tot doi
ngil hién c6, boi dudng vé chuyén mon - nghiép vu day hoc va quan Iy bang cac hinh
thirc t6 chirc bdi dudng thudng xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va tao diéu kién dé
can b, gido vién, nhan vién hoc tap nang cao trinh do trén chuan dai hoc. Xay dung
d6i ngii gido vién nong cdt ¢ tat ca cac linh vurc.

- Kiém tra, danh gia chat lugng hoat dong cua can bg, giao vién, nhan vién theo
chuan nghé nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhén, khen thuong ding thanh tich.

- Tap trung bdi dudng can bd quan 1y tir trudng dén td, chon cir, bd nhiém va dé
bat bd nhiém, dinh huéng quy hoach can bg c6 tinh ké thira va 1au dai.
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- Khong ngung cai thién moi truong lam viéc, thi dua tich cuc va lanh manh, dé
cao tinh than trach nhi¢m, tinh than doan két va hop tac, chia sé khé khan.
- Tao diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi cén bo, gido vién, nhan vién yén tam,
tin tudng, lam viéc vi uy tin va danh dyu ctia nha truong.
2.3. Ning cao chit lwong gido duc:
- Tao moi truong gido duc lanh manh, than thién trong nha truong.

- B6i méi ndi dung va phuong phap giang day theo quan diém 14y tré 1am trung
tam, phu hop dbi tugng hoc sinh va yéu cau d6i méi gido duc theo bdi canh dia
phuong.

- Nang cao chét luong bira an cho cac chdu, ddm bao v¢ sinh an toan thuc phém
trong nha truong.

- Thuc hién tt viéc danh gia chét lugng tré 5 tudi theo tiéu chuan cua B6 Giao
duc va bao tao.

- Pam bao an toan cho tré vé thé chat va tinh than.

- Phéat huy tinh tich cuc, chu dong, manh dan, tu tin ctia hoc sinh. Luon léy tré
lam trung tam khi t6 chirc cac hoat dong.

- Thuc hién tét viéc tu danh gia chét luong gido duc truong mam non.
2.4. Tang cwong co sé vit chit:
- Tang cudng co so vat chat - ky thuat, trang thiét bi, 46 dung, dd choi. Nang

cép va hoan thién, cac trang thiét bi phuc vu cho gido duc thé chat va cac hoat dong
thé duc thé thao, van hoa van ngh¢ va cac hoat dong giai tri khac.

- Tiép tuc bd sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, du diéu kién mo
rong ung dung cong nghé, chuyén doi so...

- Kién nghi dau tu xay nha thé chat, nha bao vé, 2 phong hoc, hang rao ¢ Cu H
Lam, .

2.5 Ké hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm ctia nha truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd ngudn ngan sach, ngudn thu phu hop vai
diéu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thuc hién nhi€ém vu ting nam hoc;
thuc hién tot phuong an chi ti€u ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, thu hut ngoai
luc; thuc hién chinh s&ch mién giam hoc phi, chinh sach ho tro hoc sinh dong bao
dan toc, tré ho ngheo, mo coi,..

- Thong nhét voi Ban dai dién cha me hoc sinh t6 chuc 16p hoc ngoai khoa
(Earobic, tiecng Anh)

- Xay dung co ché tai chinh theo hudéng tu chu hoach toan, minh bach céc
nguon thu - chi, ddm bao cong khai dan chu.
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2.6 Quan hé véi cong dong: Phoi két hop tot v6i chinh quyén dia phuong,
tram y té, cac bac phu huynh cac doan thé nhu Phu nir, doan thanh nién, cép gia lang
trrdng ban trong cbng tac huy dong hoc sinh ra 16p cling nhu cac nguon lyuc tai
chinh.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu: Ding
tai trén cac trang mang X& hoi nhu: Cong thong tin dién tir cua don vi trang Web,
bang tin cua nha truong, trén trang zalo, fcebook.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va trién khai chién lugc phat trién giai doan 2025-2030, tAm nhin
2045 dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng; bao co, trinh Phong Vin
hod x4 hoi xa Quang Phl phé duyét, tham muu Pang uy, UBND x4, thong tin dén
céc to chire, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha m¢ hoc sinh va nhan dan tao su déng
thuan va quan tam cua xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach ting
nam hoc theo 19 trinh chién lugc phat trién.

2. Thanh lap Ban chi dao thuc hién chién luogc phat trién nha trudong bao
goém Hi¢u truong, Pho hi¢u trudng, To trudng cac to, dung dau cac doan thé. Hang
nam co thé bo sung thanh vién néu c6 thay doi vé nhan su.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thue hién ké hoach chién lugc, diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pi€u chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

4. Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach tirng ndm hoc bam sat nhi€ém vu
nam hoc va muyc ti€u, 10 trinh thyc hién Chién lugce phat trién nha truong da xay
dung.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. P6i v6i Hiéu truéng:

- T6 chtrc trién khai thuc hién chién lugce; Thanh lap Ban chi dao trién khai va
kiém tra, danh gia vi¢c thyc hién dinh ky hang ndm theo 10 trinh; quan 1y va xay
dung, phat huy cac nguon luc thyc hién chién luogc.

- Chu tri xay dung va to chirc thue hién cac dé an, du an, chwong trinh nghién
ctru c6 lién quan dén nhi€u don vi, to churec.

2. })01 voi Phé Hi¢u trwdng: Theo nhiém vy duoc phan cong, gitp HiGu
trudng to chirc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé; phan cong
nhiém vu va kiém tra va danh gia két qua thyc hién nhiém vu giang day, gido duc
cua gido vién; dé xuat cac gidi phdp dé nang cao chat luong gido duc; khac phuc
nhitng bién dong vé chat lugng giao duc.

3. Péi véi to trwéng chuyén mon, to trwéng Vin phong:

- T chic thye hién c6 hiéu qua ké hoach cua to tung ndm hoc bam sat ké
hoach nha trudong nam hoc va chién lugce phat trién; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n



12
ké hoach ctia cic thanh vién trong t0. Du bao kha ning va dé xudt cic giai phap dé
thuc hién chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién nodi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning cao
nang luc giang day bo mon va giao duc hoc sinh.

4. P6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién: Can ctr chién luoc phat trién,
ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg
nam hoc. Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d6 dao tao va nang luc giang
day, gido duc, nang luc cong tac, hoan thanh xuét sic nhiém vy, gép phén xay dung,
phat trién va quang ba vé trudng minh.

5. Cac t6 chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cia doan thé
tung nam hoc, thuc hién chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua doan thé minh thuc hién dat muc
tiéu va thuc hién tot cac ndi dung va giai phap trong chién luoc; gop v véi nha
truong diéu chinh, b6 sung nhiing giai phap phu hop dé thuc hién tot ké hoach chién
luge phét trién nha truong.

6. Ban dai dién cha me hgc sinh

Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac v6i nha trudng
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, taing cudong co s¢ vat chit va van dong xa
héi héa giao duc; cung vdi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me¢ hoc
sinh va nhan dan tao su dé)ng thuan va ung hd viéc thyc hi¢én myc ti€u chién luoc
phat trién nha truong, quan tam cham soéc va tao diéu kién tét dé con em hoc tap,
dugc rén luyén ¢ truong hoc va co diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

7. Phong Vian hoa -X& hoi xa Quang Phu

Xem xét chién lugc va phé duy¢t chién lugc cho nha truong. Chi dao, kiém tra
cac hoat dong cua nha truong trong qué trinh thuc hién ké hoach, tao di€u kién vé
nhan luc cho nha trudng.

8. Cac co quan hiru trach (UBND x& Quang Phu)
- HO tro tai chinh cho Nha truong dé thuc hién chién lugc.

Trén day 1a toan bo "Ké hoach Chién luoc phat trién Truong mam non Tudi
Ngoc giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nam 2045". Nha truong s& xay dyng 10
trinh, cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, sat hgp vai tinh hinh thyc té nha
truong, dia phuong va yéu cau phat trién cta nganh, nham gop phan thuc hién thang
loi Nghi quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé “D6i méi cin ban, toan dién Giao duc va
bao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoa nhap qubc té”./.
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Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND x4 Quang PhUi (dé phé duyét);
- Hoi dong Trudng MNTN;

- Luvu: Van thu ~
Nguyeén Thi Hao
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